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RESUMEN EJECUTIVO

Las Grandes Infraestructuras de Investigacion (GGII) son elementos clave
del ecosistema cientifico y tecnolégico, al ofrecer instalaciones, recursos y
servicios avanzados que permiten el desarrollo de investigaciones de exce-
lencia.

En el marco del Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SECTI),
su relevancia se recoge en la Estrategia Espanola de Ciencia, Tecnologia e In-
novacioén 2021-2027, que contempla tanto la participaciéon en infraestructuras
internacionales como el fortalecimiento de las Infraestructuras Cientificas y
Técnicas Singulares (ICTS), promoviendo su excelencia y sostenibilidad.

En el ambito europeo, las GCII se integran en iniciativas como el Programa
Marco Horizonte Europa y el Foro Estratégico Europeo sobre Infraestructuras
de Investigacion (ESFRI), que promueven la cooperacion transnacional y la
proyeccion internacional de estas instalaciones. Actualmente se esta elaboran-
do la séptima hoja de ruta ESFRI (2026).

El CSIC es la entidad espafola que cuenta con una mayor participaciéon tanto
en infraestructuras nacionales como internacionales, propias y de titularidad
compartida. Participa de manera formal o en diferentes etapas de negociaciéon
en 12 ICTS (6 propias y 6 compartidas), 30 infraestructuras ESFRI (10 projects y
20 landmarks) y 2 infraestructuras internacionales no ESFRI, en diversas areas
tematicas.

Dada esta extensa participacion, se ha elaborado este Plan Estratégico 2025-2026
con el fin de establecer una priorizacién de las GGII del CSIC, asi como determi-
nar las actuaciones concretas que se llevaran a cabo en los afnos 2025 y 2026.

El Plan se basa en tres objetivos principales:

1. Consolidar una estrategia priorizada de participacién en GGII que promue-
va el liderazgo cientifico.

2. Consolidar la Oficina de Grandes Infraestructuras y sus procedimientos.
3. Reforzar las relaciones tanto externas como internas, y mejorar la comunicacion.

Cada uno de estos objetivos se desarrolla mediante actuaciones especificas
(cuatro para el primero, tres para el segundo y dos para el tercero), gue incluyen
hitos, indicadores y entregables asociados, permitiendo un seguimiento rigu-
roso y transparente de su implementacion.

La Oficina Técnica de Grandes Infraestructuras de Investigacion (OCGI), creada
mediante Resoluciéon de la Presidencia del CSIC el 7 de julio de 2023, serd la en-
cargada de coordinar este plan, garantizando su alineacién con las prioridades
nacionales y europeas, y facilitando la interlocucion entre los distintos agentes
implicados.
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1. INTRODUCCION

1.1 Contexto nacional e internacional

Las grandes infraestructuras de investigacion (GGII), entendidas como instala-
ciones, recursos y servicios singulares que apoyan la investigacién y la innova-
cién punteras, son componentes esenciales del ecosistema de investigacion.

Son un elemento esencial y prioritario dentro del Sistema Espafol de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacién (SECTI) y del Espacio Europeo de Investigacion,
ya que permiten el desarrollo de una investigacién excelente y de vanguardia,
impulsan innovaciones punteras, facilitan y promueven las politicas de ciencia
abierta, estimulan el desarrollo regional y contribuyen activamente a la diplo-
macia cientifica y a la cooperacién internacional.

En el contexto nacional y regional, la importancia de las GGII en el SECTI se
refleja en la Estrategia Espanola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027
(EECTI), tanto de la participacion en infraestructuras internacionales (Eje 13)
como de las Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS) en el Eje 5,
que incluye la promocién de su excelencia y su fortalecimiento.

El Mapa de ICTS identifica las Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares
gue existen en nuestro pais, poniéndolas a disposicion de la comunidad cientifi-
ca, tecnoldgica e industrial y siendo la herramienta de planificacion y desarrollo a
largo plazo de estas infraestructuras. El acuerdo del Consejo de Politica Cientifi-
ca, Tecnologica y de Innovacion (CPCTI) sobre la actualizaciéon del Mapa de ICTS
2025-2028 cuenta con 28 ICTS (12 con participaciéon del CSIC) y 64 instalaciones
en 15 comunidades autdnomas, ademas de las bases antarticas y RedIRIS.

En el contexto de la Unién Europea, las actividades principales se basan en la
financiacion a través de los Programas Marco de Investigacion e Innovacion,
actualmente Horizonte Europa, asi como en el Foro Estratégico Europeo sobre
Infraestructuras de Investigacion (ESFRI), un instrumento estratégico para de-
sarrollar la integracion de las GGII europeas y reforzar su proyecciéon interna-
cional. Actualmente esta en proceso de elaboracién la séptima hoja de ruta eu-
ropea sobre grandes infraestructuras de investigacion (ESFRI Roadmap 2026).

También en el contexto europeo es imprescindible mencionar la Estrategia
Europea para las Infraestructuras de Investigacién y Tecnoldgicas, publica-
da en septiembre de 2025. El documento establece una visidon a largo plazo

para ampliar y reforzar el ecosistema europeo de infraestructuras de cate-
goria mundial, maximizando su contribucién al futuro cientifico, tecnoldgi-
co e industrial de Europa. Las infraestructuras tecnolégicas, definidas en la
Estrategia Europea como las instalaciones, equipos, capacidades y recursos
necesarios para desarrollar, probar, ampliar y validar la tecnologia, acelerando
asi su demostracion y puesta en uso, no son objeto de este Plan Estratégico
de Grandes Infraestructuras de Investigacion, pero se incluiran en las activi-
dades y planes estratégicos futuros.

La diferencia fundamental entre ambos tipos de infraestructuras reside en los
objetivos, los usuarios principales y la tipologia. Asi, mientras las infraestructu-
ras de investigacion son publicas, estan centradas en el fomento de la investi-
gacion fundamental y el conocimiento y sus usuarios mas habituales son los
investigadores, las tecnoldgicas pueden ser publicas, privadas o semipublicas y
estan dirigidas fundamentalmente a la industria, incluyendo pymes y startups.

1.2 Importancia de las infraestructuras
de investigaciéon en el CSIC

El CSIC es la entidad espafola que cuenta con una mayor participaciéon tanto
en infraestructuras nacionales como internacionales, propias y de titularidad
compartida. En total, participa de manera formal o en diferentes etapas de ne-
gociacion en 12 ICTS (6 propias y 6 compartidas), 30 infraestructuras ESFRI (10
projects' y 20 landmarks? ) y 2 infraestructuras internacionales no ESFRI, en
diversas areas tematicas.

Su visibilidad, coordinacion, explotacion, gestién, mantenimiento e internacionali-
zacion, asi como el impulso de la participacion en las GGII, forman parte de los ob-
jetivos estratégicos del CSIC, de sus estatutos y del Contrato de Gestion 2023-2025.

Los ESFRI projects son infraestructuras de investigacion en fase de preparacion
gue han sido seleccionadas por la excelencia de su fundamento cientifico y por
su madurez.

Los ESFRI landmarks son infraestructuras de investigacion que se han imple-
mentado o han alcanzado una fase avanzada de implementacion.


https://www.ciencia.gob.es/InfoGeneralPortal/documento/e8183a4d-3164-4f30-ac5f-d75f1ad55059
https://www.ciencia.gob.es/Organismos-y-Centros/ICTS/MapaICTS.html
https://www.ciencia.gob.es/dam/jcr:9fbd9763-2e9b-499d-addf-bed57f5e027c/acuerdo-cpcti_mapa-icts-2025-2028.pdf
https://www.ciencia.gob.es/dam/jcr:9fbd9763-2e9b-499d-addf-bed57f5e027c/acuerdo-cpcti_mapa-icts-2025-2028.pdf
https://www.esfri.eu/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0497R(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025DC0497R(01)
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Este Ultimo cuenta con un plan especifico de infraestructuras que contempla
aspectos como la mejora de los protocolos de acceso, la puesta en comun de
los equipamientos cientifico-técnicos para optimizar su uso, la participacion
del CSIC en las ICTS y en ESFRI, asi como la planificacién plurianual de las
necesidades de nuevos equipos e infraestructuras y la renovaciéon y manteni-
miento de los existentes.

Concretamente, son dos los indicadores del Contrato de Gestion directamente
relacionados con infraestructuras: el nUmero de ICTS impulsadas o reforzadas
y el nidmero de iniciativas financiadas para el impulso y refuerzo de la participa-
cion de grupos de investigacion del CSIC en ESFRIS.

Gracias al papel del CSIC como mandated organisation en la Nube Europea de
Ciencia Abierta (EOSC) y, en coherencia con el Plan Global de Datos del CSIC
—referenciado en el Contrato de Gestion—y con la Estrategia Nacional de Cien-
cia Abierta (ENCA), se impulsa la gestion abierta de los datos generados por la
investigacion conforme a los principios FAIR (del inglés Findable, Accessible,
Interoperable, and Reusable). Todo ello se realiza en colaboracién con la Uni-
dad de Recursos de Informaciéon Cientifica para la Investigacion (URICI), en
sintonia con los avances del Digital-CSIC y fomentando el uso de infraestructu-
ras que faciliten su comparticion.

1.3 Marco institucional

Entre las funciones del CSIC, recogidas en su Estatuto, se incluye la gestién de
las infraestructuras cientifico-técnicas para su prestacioén, tanto al propio CSIC
como a entidades publicas y privadas. La planificacién y coordinacion de las
infraestructuras cientificas de los centros del CSIC corresponde a la Vicepre-
sidencia de Investigacion Cientifica y Técnica (VICYT), a la que compete, en
particular, la gestiéon de las Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares
(ICTS). Por su parte, la Vicepresidencia de Relaciones Internacionales (VRI) se
encarga de la gestion de las infraestructuras europeas e internacionales. Adi-
cionalmente, la Vicepresidencia de Organizacion y Relaciones Institucionales
(VORI) y la Secretaria General (SEGE) desempefian un papel relevante como
representantes del CSIC en infraestructuras de titularidad compartida y como
responsables de su gestion econémica, respectivamente. Asimismo, la Vicepre-

sidencia de Innovacién y Transferencia (VIT) participa en aquellas infraestruc-
turas orientadas a la valorizacion, la transferencia de conocimiento y la colabo-
racion con el sector productivo.

Para el desarrollo de estas tareas, la Presidencia del CSIC cuenta con dos érga-
nos clave: la Comision para la Coordinacion y Racionalizacion de Infraestructuras
Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS) y de participacion en Infraestructuras
Europeas de Investigacion (IEI), conocida de forma abreviada como Comision
ICTS-IEL y la Oficina de Grandes Infraestructuras (OGI). Ambas desempefian un
papel estratégico en la planificacion, seguimiento y dinamizacién del conjunto
de grandes infraestructuras cientifico-técnicas en el ambito del CSIC.

La Comisiéon ICTS-IEI cumple una funcién fundamental como érgano de aseso-
ramiento especializado. Esta integrada por nueve miembros, entre los que se in-
cluyen representantes de cinco areas cientifico-técnicas del CSIC, asi como otros
perfiles con experiencia en gestién y planificacién de infraestructuras. Uno de
sus principales cometidos es la elaboracién de una propuesta de plan estratégico
sobre grandes infraestructuras de investigacion del CSIC, instrumento esencial
para orientar las decisiones institucionales en esta materia. El documento mas
.

reciente en este marco es el analisis y propuesta de actualizacién del “Analisis v
propuesta de actualizacién del Plan Estratégico para el periodo 2024-2026".

Por otro lado, la Oficina de Grandes Infraestructuras (OGI) fue creada en julio
de 2023 como una unidad transversal para responder a la necesidad de coordi-
nacidon estable entre varias de las vicepresidencias y la SEGE en relacién con las
infraestructuras. Su objetivo principal es llevar a cabo tareas técnicas relacio-
nadas con el funcionamiento, la dinamizacion, la coordinacién y la gestion de
las grandes infraestructuras de investigacion. Esta oficina trabaja en estrecha
colaboracién con la VICYT, la VRI y la Comisién ICTS-IEL. Ademas, presta apoyo
a la VORI en la gestion de aquellas infraestructuras de titularidad compartida
que dependen de esta unidad.

Finalmente, para el adecuado seguimiento del Plan estratégico, se propone la
creacion de una Comision de Seguimiento que esté formada por representan-
tes de la VICYT, VRI, VORI, VIT y SEGE, la propia OGCI y las Coordinaciones de
Area Globales. Esta comisién tendra como misién asegurar la implementacién
efectiva del Plan y facilitar la toma de decisiones estratégicas sobre las grandes
infraestructuras del CSIC.


https://eosc.eu/
https://digital.csic.es/handle/10261/379834
https://digital.csic.es/handle/10261/379834
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El CSIC es plenamente consciente de los retos a los que se enfrentan actual-
mente tanto las infraestructuras de investigacién como las entidades gestoras y
financiadoras. Entre estos desafios destacan: garantizar una financiacién soste-
nible, seguir mejorando la gobernanza estratégica para optimizar la priorizacion,
asegurar un acceso equitativo a las infraestructuras, incrementar el impacto eco-
némico y social de las inversiones, atender las necesidades especificas de la co-
munidad cientificay de las politicas publicasy, en Ultima instancia, avanzar hacia
una mayor integracion del ecosistema europeo de infraestructuras.

El objetivo del presente documento es establecer una priorizaciéon de las GGII
del CSIC, asi como determinar las actuaciones concretas que se llevaran a cabo
en los aflos 2025 y 2026.

Este ejercicio se ha realizado considerando el “Analisis v propuesta de actua-
lizacion del Plan Estratégico para el periodo 2024-2026", elaborado por la Co-
mision ICTS-IEL

Para la priorizacion de las GGII se han tenido especialmente en cuenta los re-
sultados de su evaluacion, basada en los siguientes criterios: el liderazgo cienti-
fico —tanto a nivel nacional como internacional—, el tamafo de la comunidad
usuaria, los retornos obtenidos, su proyeccién, la gestidén de datos, el impactoy
la sostenibilidad, todo ello sin olvidar las condiciones presupuestarias existen-
tes en el momento de elaborar este Plan.

En el capitulo 3 se presentan los tres objetivos principales del plan de actua-
cién, junto con las actuaciones asociadas y las unidades involucradas en su de-
sarrollo. También se detallan los hitos, indicadores y entregables previstos. En
el capitulo 4 se incluye la lista de GCII priorizadas, recogidas en formato de
ficha individual. Cada ficha incorpora la justificaciéon de la priorizacién y las ac-
tuaciones concretas previstas para los afios 2025 y 2026.


https://digital.csic.es/handle/10261/379834
https://digital.csic.es/handle/10261/379834
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Este Plan Estratégico de Grandes Infraestructuras del CSIC 2025-2026, propo-
ne tres objetivos:

B Objetivo 1- Consolidar una estrategia priorizada de participacién en GGII que
promueva el liderazgo cientifico basado en los pilares de eficiencia, accesibi-
lidad y sostenibilidad financiera y medioambiental.

B Objetivo 2- Consolidar la Oficina de Grandes Infraestructuras y sus procedi-
mientos, fortaleciendo su estructura operativa, su papel estratégico dentro
de la organizacion, y garantizando una gestion mas eficiente y coordinada de
las infraestructuras cientifico-técnicas del CSIC.

B Objetivo 3- Reforzar las relaciones tanto externas como internas con otros
socios (universidades, OPIs, CCAA, MICIU, y otras entidades responsables
GGII), asi como mejorar la comunicacion.

A continuacion, se incluyen una serie de tablas con los objetivos, acciones, hitos,
indicadores y entregables para el periodo 2025-2026 que constituyen el Plan de
actuacion para este Plan estratégico.

Tabla 1. Distribucién de acciones, indicadores y entregables del Plan Estratégico

NUMERO DE NUMERO DE NUMERO DE
CERERE ACTUACIONES INDICADORES ENTREGABLES
1. Consolidar una estrategia
priorizada de participacion 4 4 5

en GGII que promueva el
liderazgo cientifico

2. Consolidar la Oficina de
Grandes Infraestructurasy 3 3 3
sus procedimientos

3. Reforzar las relaciones tanto
externas como internasy 2 2 2

mejorar la comunicacion
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Tabla 2. Objetivos, actuaciones, tareas, hitos, indicadores y entregables

OBJETIVO 1.

CONSOLIDAR UNA ESTRATEGIA PRIORIZADA DE PARTICIPACION EN GGII QUE PROMUEVA EL LIDERAZGO CIENTIFICO

ACTUACION

TAREA

PLAZO

PARTICIPANTES

HITOS (H)

INDICADORES (1)

ENTREGABLES (E)

Actuacién 1.1: Gestidn, evaluacion CONTINUO VICYT, VRI, H1 Dos ICTS impulsadas o I1100% de cumplimiento | E1 Documentos
Impulsary reforzar la y financiacion de las SEGE reforzadas anualmente anual de los indicadores cuatrimestrales de
participacién en ICTS y convocatorias CSIC para del Contrato de Gestién seguimiento de indicadores
ESFRI en linea con los ICTS de titularidad propia H2 Cuatro iniciativas relacionados con las GGIL. del Contrato de Gestion
indicadores de GGII del y Grandes Infraestructuras financiadas anualmente Dos ICTS de titularidad E2 Resoluciones de
Contrato de Gestion de investigacién europeas para el impulso y refuerzo propia impulsadas o concesioén de las
(Convocatorias 2025 y 2026) de la participacion de reforzadas al afo Convocatorias ICTS e Infras
grupos de investigacion del 2025y 2026
CSIC en las ESFRI
Actuacién 1.2 Identificar oportunidades CONTINUO Comisién, OCI, | H3 Consolidacidn de la I2 > 2 nuevas iniciativas E3 Documentos legales o

Elaborar el presupuesto
anual y plan de inversiones

anual en GGII, incluyendo
las posibles fuentes de
financiacion

VORI, VRI, SEGE

y plan de inversiones
aprobado

presupuesto y plan de
inversiones anual antes del
31 de marzo de 2026

Elaborar el plan de de participacion en nuevas VICYT, VORI, participacion en una gran de GGII en las que se cartas (si aplica)
participacion en GGII a infraestructurasy para VRI, VIT infraestructura al afio participa o se ha reforzado
corto y medio plazo la ampliacién a nuevos la participacion
grupos y/o nodos en las ya
existentes
Actuacion 1.3: Propuesta de presupuesto | 1" semestre 2026 OGI, VICYT, H4 Presupuesto anual I3 Elaboracién del E4 Documento de

planificacion de fuentes de
financiacion

Actuacion 1.4:
Elaborar el plan de
recursos humanos

Identificar las necesidades
de personal cientificoy
técnico

CONTINUO

Comisién, OCI,
VICYT, VORI

H5 Informe sobre las
necesidades de personal
por infraestructura
finalizado

14 2 nuevas plazas
convocadas en cada OEP

E5 Oferta Publica de
Empleo (OEP)

OBIJETIVO 2. CONSOLIDAR LA OFICINA DE GRANDES INFRAESTRUCTURAS Y SUS PROCEDIMIENTOS

ACTUACION

Actuacion 2.1
Avanzar en la
consolidacién de la OGI

TAREA

Progresar en el desempefio
de las funciones de la OGI

PLAZO
CONTINUO

PARTICIPANTES
OGI, VICYT, VRI

HITOS (H)

H6 Organizacion del evento
anual para infraestructuras
del CSIC

INDICADORES (1)

I5 > 3 actividades realizadas
anualmente

ENTREGABLES (E)

E6 Informe de actividades
anual o documentos
internos de seguimiento

toma de decisiones sobre
la participacién en GGII

procedimiento de toma
de decisiones sobre la
participacion en GGII

Actuacién 2.2 Incorporacion de 2° semestre de SEGE, VICYT, H7 Incorporacion del nuevo | I6 3 nuevas personas E7 Relacion de Puestos de
Ampliacion del equipo de responsable de direcciéony 2026 VRI personal a la OGI asignadas a la OGI Trabajo
la OGI dos personas funcionarias

(A2y CT)
Actuaciéon 2.3: Formalizar y publicar el 2026 VICYT, VRI, H8 Aprobaciény I7 Elaboracién de un E8 Documento con
Consolidar el procedimiento VORI, OCI, publicacién del documento, en el primer procedimiento de toma
procedimiento para la Comisién procedimiento trimestre de 2026, con el de decisiones sobre la

participacion en GGII
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ACTUACION TAREA PLAZO PARTICIPANTES HITOS (H) INDICADORES (I) ENTREGABLES (E)
Actuacion 3.1: Fortalecer la colaboracion CONTINUO VORI, OCI H9 Al menos una actuacion | I8 =1actuacion anual para | E9 Documento por cada
Impulsar las e interaccién con otros puesta en marcha para consolidar o establecer actuacion puesta en
colaboraciones con otros actores involucrados en consolidar colaboraciones nuevas colaboraciones marcha
socios (Universidades, GGII existentes o establecer
otros OPI, CCAA, etc.) nuevas
Actuacién 3.2: Fortalecer la comunicacién CONTINUO VICYT, VRI, H10 Al menos dos acuerdos | I9 = 2 nuevos acuerdos E10 Agendas o actas de las
Coordinar las actuaciones | e interaccion con el MICIU, VORI legales o compromisos legales firmados al afio o reuniones

del CSIC en GGII con el
MICIU y otras entidades
externas responsables

gobiernos regionales y
entidades coordinadoras
de GGCII

logrados

compromisos logrados en
relacion a las GGII del CSIC




4. INFRAESTRUCTURAS DE INVESTIGACION PRIORITARIAS, Y ACTUACIONES
PARA SU POTENCIACION
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Para la priorizacion de las GGII nacionales e internacionales se han tenido especial-
mente en cuenta los resultados de la evaluacion realizada por la Comision ICTS-IEI,
basada en los siguientes criterios: el liderazgo cientifico —tanto a nivel nacional
como internacional—, el tamano de la comunidad usuaria, los retornos obtenidos,
Su proyeccion, la gestion de datos, el impacto y la sostenibilidad, todo ello sin olvidar
las condiciones presupuestarias existentes en el momento de elaborar este Plan.

A continuacidn, se detallan las actuaciones e instrumentos de apoyo existentes
y futuros. Asimismo, se facilita una ficha por cada infraestructura priorizada,
que incluye el diagndstico de la situacion actual y las actuaciones propuestas
para el periodo 2025-2026.

4.1 Infraestructuras Cientifico-Técnicas Singulares (ICTS)
nacionales

4.1.1 Actuaciones de apoyo actualmente existentes

En la actualidad, el CSIC no dispone de un programa propio y estructurado de
apoyo a las Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS). A pesar de
que la institucion desempefia un papel destacado en el conjunto del mapa na-
cional de ICTS y participa activamente en su desarrollo, operacion y planificacion
estratégica, no se ha articulado todavia una linea especifica de financiacién o
acompafamiento institucional que garantice una respuesta coordinada y soste-
nida a sus necesidades técnicas, operativas o de inversidon a medio y largo plazo.

4.1.2 Instrumentos de apoyo actuales y futuros

Teniendo en cuenta el “Analisis y propuesta para el Plan Estratégico de Grandes
Infraestructuras 2024-2026", elaborado por la Comision ICTS-IEI, el analisis de
la situacion actual de las infraestructuras y sus necesidades, asi como la situa-
cién presupuestaria actual, se proponen las siguientes medidas concretas para
el periodo 2025-2026:

B Se propone la creacién de un programa institucional de apoyo a las GGII nacio-
nales, con el objetivo de reforzar el papel del CSIC en el ecosistema de grandes
infraestructuras cientifico-técnicas estratégicas, a través de la incorporaciéon de
tecnologias punteras que sitUen a la institucion en una posiciéon destacada dentro

del sistema cientifico, tanto a nivel nacional como internacional. El programa con-
templa, durante el bienio 2025-2026, la convocatoria de dos ayudas anuales de
100.000 € cada una, es decir, 200.000 € anuales, dirigidas a dos lineas estratégi-
cas complementarias: por un lado, impulsar la incorporacién de nuevas Grandes
Infraestructuras del CSIC al Mapa de ICTS del Ministerio de Ciencia, Innovacion
y Universidades (MICIU) y, por otro, consolidar y fortalecer las ICTS ya existentes
en la institucion. El refuerzo que plantea este programa no es genérico, sino que
responde a necesidades especificas detectadas. En el caso de las infraestructu-
ras que aspiran a incorporarse al Mapa de ICTS, este reconocimiento proporciona
visibilidad institucional, facilita el acceso a proyectos colaborativos, atrae financia-
cién externa para su sostenibilidad y permite optar a convocatorias orientadas a la
modernizacién de equipos y servicios. En cuanto a las ICTS ya existentes, su con-
solidacion dependera de un andlisis individualizado de necesidades. En muchos
casos, se trata de reforzar los recursos humanos y técnicos que les permitan man-
tener su oferta de servicios en condiciones de calidad y excelencia. Esta consoli-
dacién es una condicidn necesaria para preservar su competitividad, cumplir con
los compromisos adquiridos y maximizar su impacto cientifico y tecnolégico. Este
programa contara con el asesoramiento de la Comision ICTS-IEI y de los coordi-
nadores de area, que orientaran la toma de decisiones a partir del documento de
referencia “Andlisis y propuesta para el Plan Estratégico de Grandes Infraestruc-
turas del CSIC", garantizando asi la alineacién con las prioridades institucionales y
con las estrategias nacionales en materia de infraestructuras cientificas.

Proponer la inclusién en la Oferta Publico de Empleo de 8 plazas para personal
cientificoy técnico con destino en las ICTS, contando con el asesoramiento de
la Comisién ICTS-IEI y de los coordinadores de area, teniendo en cuenta las
necesidades identificadas en el documento “Analisis y propuesta para el Plan
Estratégico de Grandes Infraestructuras del CSIC". Informacién adicional en
el apartado 3.1.3. Este numero se basa en un analisis combinado: por un lado,
el realizado internamente con las propias infraestructuras, y por otro, el llevado
a cabo por la Comision ICTS-IEI, cuyas conclusiones se recogen en el docu-
mento mencionado. Ambos diagndsticos coinciden en sefialar la necesidad de
incorporar personal estructural que permita reforzar la gestion, incrementar
la actividad de las infraestructuras y garantizar un soporte técnico especiali-
zado. Estas plazas estaran destinadas a perfiles cientifico-técnico altamente
cualificados, con experiencia en operaciéon y mantenimiento de equipamiento
cientifico, asi como a personal cientifico o de apoyo que pueda contribuir a la
coordinacion, dinamizacion y sostenibilidad de las ICTS.
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4.1.3 Infraestructuras ICTS priorizadas

Nombre:
Observatorio Astronémico de Calar Alto (CAHA)

Web: https://www.caha.es/es/
Responsable/contacto CSIC: Jesus Aceituno (director del CAHA)

Diagnéstico

B Desde 2018, CAHA es una Agrupacion de Interés Econdmico de caracter pu-
blico participada al 50% entre el CSIC y la Junta de Andalucia. Los gastos de
funcionamiento (aproximadamente 1,7 M€ al afio) estan financiados al 50%.
Esta partida incluye la cofinanciacién del proyecto TARSIS (7,5% cada institu-
cion, el 85% restante con FEDER).

B E| Comité Ejecutivo esta participado por parte del CSIC por la VORI, la Dele-
gacioén Institucional en Andalucia y la direccion del IAA.

B CAHA tiene un vinculo muy estrecho con el IAA. Existe un contrato CAHA-IAA
de transferencia y cesién de recursos.

B E| CSIC contribuye con 3 personas: la direccion, la jefatura del departamento
de astronomia y un ingeniero/a.

B Se ingresa por cuota de acceso, aproximadamente 0,5 M€ al afio. El personal
cientifico del CSIC y de Andalucia tienen acceso gratuito.

B Elinstrumento TARSIS (proyecto de investigacidon astrondmica con un espec-
trégrafo super-IFU de cuatro brazos para el telescopio de 3.5m) se encuentra
actualmente paralizado debido a dificultades de articulacion administrativa
del proyecto y a la falta de formalizacién de un convenio de colaboracién en-
tre las entidades participantes.

B Es singular para el CSIC contar con un telescopio propio que permite
realizar observaciones de larga duracion y el desarrollo de nuevos instru-
mentos.

B E| instrumento de observaciéon en el infrarrojo CARMENES, ha supuesto un
importante impacto cientifico y ha colocado CAHA en el mapa internacional,
con una gran aportacién en la busqueda de exoplanetas.

B El impacto de la investigacion desarrollado en CAHA es considerable, aunque
el tamano de la comunidad que accede a la instalacién es moderado debido
a las capacidades de sus servicios, lo que se pone de manifiesto en el factor
de sobredemanda de la instalacion.

Actuaciones 2025-2026 (a plantear en el ambito de los 6rganos de gobierno
de la AIE)

B Oferta de Empleo Publico: reserva de una plaza de personal cientifico o téc-
nico con dedicacién exclusiva a CAHA con destino en el IAA.

B Financiacion: Evaluar la posibilidad de cofinanciar junto con la Junta de Andalu-
cia el sistema de control de los telescopios. Priorizar TARSIS, hacer seguimiento.
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Nombre:

Base Antartica Espaiola Juan Carlos I (BAE-JCI)
Nodo de la ICTS distribuida BAE

Web: https:/Mww.ciencia.gob.es/Organismos-y-Centros/ICTS/CienciasMar/BAE.html
Responsable/contacto CSIC: Jordi Sorribas Cervantes (UTM)

Diagnéstico

B | a Base Antartica Juan Carlos I (BAE-JCI) y la Base Antartica Gabriel de Cas-
tilla (BAE-GdC) forman la ICTS distribuida BAE. Ambas bases se sitdan en el
archipiélago de las Shetland del Sur, en la isla Livingston e isla Decepcion res-
pectivamente. Las dos bases permanecen operativas sélo durante el verano
austral, habitualmente entre noviembre y marzo.

B La BAE-JCI fue inaugurada en 1988 y esta gestionada por la Unidad Tecnolo-
gica Maritima, UTM, adscrita al Centro Mediterraneo de Investigaciones Ma-
rinas y Ambientales (CMIMA) del CSIC. La BAE-GdC fue inaugurada en 1990 y
su gestiéon corresponde al Ejército de Tierra.

B E| CSIC es el coordinador del nodo BAE-JCI, Byers Peninsula International
Camp (campamento y base estacional de caracter internacional) y Centro
Nacional de Datos Polares (CNDP). Ademas, la persona titular de la VICYT es
vocal en el Comité Polar Espanol de Bases Antarticas Espafolas.

B Es una ICTS con alta singularidad y esencial para el desarrollo cientifico de
Espafa sobre todo en el ambito de las ciencias marinas, el medio-ambiente y
el clima en entornos polares.

B L a ICTS tiene una estrategia de gestion y almacenamiento de los productos

CSIC
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La BAE-JCI no dispone de una dotacion estructural fija anual expresada
como tal en los presupuestos del CSIC ni en las transferencias del MICIU
al CSIC con este objetivo finalista. La dotaciéon econdmica anual se articula
mediante una Resolucion Anual de Transferencia del MICIU al CSIC para el
funcionamiento operativo de buques de |a flota de investigaciéon oceanogra-
fica CSIC-IEO e instalaciones polares.

Existe una dificultad para cuantificar objetivamente el impacto de la ICTS en
la ciencia y en el asesoramiento por lo que seria bueno que todos los proyec-
tos de Plan Nacional que incluyesen tiempo en la BAE y mencionasen a la
ICTS en sus publicaciones, al igual que en los informes de asesoramiento.

de la infraestructura en el marco de EOSC y conforme a los principios FAIR.
El Centro de Datos de la UTM dispone de una Infraestructura de Datos que
preserva y da acceso a los datos a través de diferentes servicios web (catalo-
go, geoportal, visualizadores), también en tiempo real.

Actuaciones 2025-2026
B Realizar un analisis de situacién de personal tras el proceso de estabilizacion.

B Iniciar la discusion sobre el relevo generacional que garantice la sostenibili-

dad técnica de las infraestructuras.
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Nombre:
Flota Oceanografica Espafnola (FLOTA)

ICTS distribuida formada por los nhodos CSIC y Armada

Web UTM: http://www.utm.csic.es/es

Web CN IEO-CSIC: https://www.ieo.es/es_ES/web/ieo/flota
Responsable/contacto CSIC: Jordi Sorribas Cervantes (UTM); Pablo Carrera

Lépez (IEO)

Diagnéstico

B ICTS distribuida formada por las antiguas ICTS FLOTA-CSIC y FLOTA-IEO (re-
unidas como ICST FLOTA-CSIC tras la adhesién del IEO al CSIC) y el Buque
de investigacion oceanografico Hespérides, perteneciente al Ministerio de
Defensa.

B Estd compuesta por un total de 8 buques oceanograficos, de los cuales 6 son
gestionados por el IEO (responsable de sus acciones operativas y estratégi-
cas). Ademas, estd pendiente de incorporaciéon a la ICTS el buque oceanogra-
fico (B/O) Odén de Buen.

B | a UTM, en coordinacion con el IEO, gestiona la ICTS FLOTA-CSIC desde el
punto de vista administrativo y organizativo. UTM también gestiona la ICTS
BAE y ambas mantienen dentro de UTM una estructura y un presupuesto
diferenciado. La UTM cuenta con 86 trabajadores (22 funcionarios, 62 con-
tratados, 2 laborales) y el IEO con 3 funcionarios (jefe de flota, técnico Al/
A2 y técnico C1/C2) ademas de un contrato de servicios de inspeccién del
armador y otro para la gestion del vehiculo submarino no tripulado (ROV)

Liropus.

B | a ICTS FLOTA no dispone de una dotacion estructural fija anual expresada Actuaciones 2025-2026
como tal en los presupuestos del CSIC ni en las transferencias del MICIU
al CSIC. La dotacién econdmica anual se articula mediante una Resolucion B Realizar analisis de situacion de personal tras el proceso de estabilizacion.
Anual de Transferencia del MICIU al CSIC para el funcionamiento operativo
de buques e instalaciones polares en los proyectos competitivos (el Sarmien- B Iniciar la discusién sobre el relevo generacional que garantice la sostenibili-
to de Gamboa esta financiado al 100% mientras que el resto recibe una can- dad técnica de las infraestructuras.

tidad por cada dia de uso).
B Oferta de Empleo Publico: Valorar la inclusion de una plaza de personal cien-
B Es una ICTS con alta singularidad y esencial para el desarrollo cientifico de tifico o técnico como refuerzo de la ICTS.

Espafa, sobre todo en el dambito de las ciencias marinas.
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Nombre:
Reserva Biolégica de Donana (RBD)

Web: https://icts-donana.csic.es/
Responsable/contacto CSIC: Eloy Revilla (director EBD)

Diagnéstico

B | a ICTS RBD tiene como objetivos brindar acceso y apoyo a la investigacion
en Dofana y desarrollar e implementar infraestructuras que permitan el
control automatizado de la vida silvestre y los ecosistemas de Dofana.

B Es una ICTS muy singular y estratégica para el desarrollo cientifico de Espafia.

B En ella se desarrolla investigacion y servicios en tematicas prioritarias de gran
interés.

B | a ICTS RBD no tiene entidad juridica independiente, forma parte del insti-
tuto Estaciéon Biolégica de Doflana (EBD-CSIC), estando éste a cargo de su
coordinacién y gestion.

B E| personal de la ICTS RBD esta repartido entre dos ubicaciones geograficas
distintas: la Reserva Bioldgica de Doflana (RBD, Almonte, Huelva) y en la sede
central de la EBD (Sevilla): 41 técnicos con dedicacidn completa y 4 investiga-
dores con dedicacién parcial.

B Formalmente, la Estaciéon Bioldgica de Doflana (EBD) se articula bajo dos vi-

cedirecciones: una técnica y otra fundamentalmente cientifica. La vicepresi- B Un elevado porcentaje de los usuarios son investigadores del sistema espa-
dencia técnica dirige la ICTS-RBD. La consolidaciéon de esta estructura orga- fol de I+D+I1. Cuenta con colaboraciones con grupos de investigacion inter-
nizativa potenciara la ICTS, reforzando las atribuciones y responsabilidades nacionalesy con la industria, en menor medida. Los usuarios del CSIC agluti-
del personal. nan aproximadamente la mitad de los proyectos.

B La UE ha evidenciado la importancia estratégica de las lineas de investiga- Actuaciones 2025-2026
cion caracteristicas de esta ICTS, de manera que se considera de vital impor-
tancia promover y consolidar la presencia del CSIC en foros nacionales e in- B Oferta de Empleo Publico: Explorar la posibilidad de que una plaza de tec-
ternacionales asi como potenciar la participaciéon y el liderazgo en las nuevas ndélogo o de personal técnico superior especializado en préoximas OEP vaya
iniciativas, especialmente en programasy proyectos de Horizonte Europa, asi dirigida a la EBD para ocupar la direccion de la ICTS.
como infraestructuras ESFRI, con el objetivo de reforzar la marca CSIC y el
impacto de la institucion. Algunos ejemplos son eLTER (en el que ya se parti- B Continuar explorando las posibles vias de incorporacién de agrénomos y ve-
cipa), LifeWatch, DISSCo, entre otros. terinarios de cuerpos de funcionarios de la AGE al CSIC.
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Nombre:
Sistema de Observacién y Prediccion Costero de las Illes Balears (SOCIB)

Web: https://www.socib.es/
Responsable/contacto CSIC: Emma Heslop (directora SOCIB)

Diagnéstico

B El consorcio SOCIB es una entidad de derecho publico con personalidad juri-
dica propia, adscrita a la Administracion General del Estado (AGE) a través del
actual MICIU, el CSIC y el Gobierno de la Comunidad Auténoma de las Illes
Balears (CAIB), segun sus estatutos.

B | a financiacion del Consorcio SOCIB se realiza al 50% por ambas administra-
ciones: AGE (a través de MICIU y de CSIC) y la CAIB.

B E| régimen de reuniones y procedimientos de votacion del Consejo Rector
establece que el peso del voto es el siguiente: MICIU: 46,70%; CAIB: 50%; y
CSIC: 3,30%.

B Sus recursos humanos ascienden a 45 personas (incluyendo cientificos, técni-
cosy personal de gestion), 27 permanentes y 18 contratados. Su Plan Plurianual,
aprobado en febrero de 2023, prevé el aumento de personal a 75 personas.

B La ICTS incluye una serie de instalaciones y plataformas activas como: repo-
sitorio de datos, flota de gliders, B/O SOCIB, plataformas lagrangianas, plata-
formas fijas, radares costeros HF, monitorizacién de playas, modelizacién y
prediccion. B Destaca su participacidn en proyectos internacionales, en concreto, en el pro-

grama Horizonte Europa y en JERICO-S3 y JERICO Design Study.

B Los datos proporcionados por la ICTS SOCIB son ampliamente utilizados
por la comunidad cientifica oceanografica. Hay que destacar también que la Actuaciones 2025-2026 (a plantear en el dambito de los érganos de gobierno)
ICTS proporciona datos casi en tiempo real y desarrolla modelos predictivos

m Oferta de Empleo Publico: en el marco del estudio del modelo de partici-

B En los ultimos cuatro afos, el consorcio SOCIB ha destacado por su sélida paciéon del CSIC en SOCIB, se valorara la inclusion de una plaza de personal
produccién cientifica, a lo que se une sus colaboraciones con institutos de cientifico o técnico en préximas OEP, como posible contribucién in kind para
CSIC gue incrementan el liderazgo de la institucion en esta infraestructura atender las obligaciones derivadas del convenio.

(sin embargo, solo un 10% esta en DIGITAL CSIC). También ha realizado un
esfuerzo notable en acciones de comunicacién y divulgaciéon online (web, B Iniciar una discusion estratégica sobre el modelo de observacion oceanica
YouTube, Facebook, podcasts, etc.),ademas de publicaciones convencionales necesario a nivel de Estado, alinedndose con la UE.

en prensa, radioy TV.
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Nombre:

Plataformas de Bioingenieria, Biomateriales y Nanomedicina (CIBER-BBN)
Nodo de la ICTS distribuida NANBIOSIS

Web: https://www.nanbiosis.es
Responsable/contacto CSIC: Pilar Marco (IQAC)

Diagnéstico

B | a ICTS NANBIOSIS es una ICTS en red distribuida formada por los siguien-
tes nodos: Infraestructura Preclinica y de Desarrollo de Tecnologia de Mini-
ma Invasion (CCMIJU), Centro Andaluz de Nanomedicina y Biotecnologia
(BIONAND) y el Centro de Investigacion Biomédica de Bioingenieria, Bioma-
teriales y Nanomedicina (CIBER-BBN).

B NANBIOSIS se organiza en cinco plataformas a su vez compuestas por 27
unidades. EI CIBER-BBN gestiona 20 de las 27 unidades de la ICTS y actUa
como su representante.

B E| CSIC lidera siete unidades a través del CIBER-BBN, participando en las
siguientes plataformas: producciéon de biomoléculas; produccion de nanoy
biomateriales; validacién preclinica: caracterizacion de tejidos, biomateria-
les y superficies. Los centros responsables de estas unidades en el CSIC son:
IMB-CNM, CMAB y IQAC.

B E| tamano de la comunidad cientifica a la que sirven es moderado, con un
numero razonable de grupos CSIC involucrados como clientes (una media
de 27 grupos ha accedido en la infraestructura en los ultimos 3 afios).

Actuaciones 2025-2026

B Falta una mayor visibilidad de las unidades CSIC, también a nivel internacio-
nal, lo que hace que su impacto sea limitado. B Disefar e implementar plan de difusidén de capacidades de la ICTS a nivel

CSsIC.

B Red de biomedicina como modelo de servicios e integracion de servicios in-
dividuales.

CSIC
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Nombre:

Laboratorio de Alta Seguridad Biolégica (CISA)
Nodo de la ICTS distribuida RLABS

Web: https://www.rlasb.es/
Responsable/contacto CSIC: Noemi Sevilla Hidalgo (directora CISA)

Diagnéstico

B RLABS es una ICTS distribuida, con dos nodos (CISA y CRESA); CISA es 100%
CSICy coordina la ICTS. Su convenio debe actualizarse en 2026.

B El CISA es una instalacion de seguridad biolégica hasta nivel 3y 3+/4 (segun
criterio OMSA) y el Unico centro donde se trabaja con fiebre aftosa. Esta inte-
grada dentro del Centro Nacional INIA y no existe como tal una plantilla de la
ICTS.

B | a localizacion de CISA, junto con alta especializacion y el nivel de seguridad
con el que se trabaja, hace muy complicado captar personal adecuado.

B La contabilidad de la ICTS no esta separada de las del centro, aunque se
esta trabajando en ello. Los accesos y servicios a demanda se tarifan segun
el catdlogo de servicios Cientifico-Técnicos del CSIC (tiene siete servicios
ofertados).

B | as inversiones actuales comprenden la mejora de las instalaciones BSL3,
que terminaran en junio de 2026, y que solventara el problema de la obsoles-
cencia de las instalaciones. A esto hay que afiadir la construccién de un BSL4,
Unico en Espafa por sus dimensiones, y que dara un servicio singular a la Actuaciones 2025-2026
comunidad cientifica, previsto para 2027.

B Oferta de Empleo Publico: incluir una plaza de personal cientifico o técnico
en proximas OEP que impulse la visibilizacion del CISA, la transferencia y la
internacionalizacion.

B Impulsar su posicionamiento a nivel europeo.
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Nombre:

Laboratorio de RMN Manuel Rico (LMR)
Nodo de la ICTS distribuida R-LRB

Web: https://Imr.csic.es/es/
Responsable/contacto CSIC: Carlos Gonzélez (director LMR)

Diagnéstico

B R-LRB (red de laboratorios de resonancia magnética nuclear de biomoléculas) es una
ICTS distribuida con tres nodos: Laboratorio de RMN Manuel Rico (LMR) en el CSIC, el
Laboratorio de RMN de la Universidad de Barcelona (LRN) y el Laboratorio de RMN de
Euskadi (LRE) en el CIB-BioGUNE, cada uno de ellos con un area de especializacion.
La coordinacion es rotatoria y en el periodo 2023-2025 le corresponde al LMR-CSIC.

B Estan solicitando su entrada en INSTRUCT-ERIC (explotando su singularidad
con la inclusiéon del nuevo equipo de 600MHz de estado sélido, ya que solo
existen dos en Europa), junto con algunas lineas de ALBAy el servicio de crio-
microscopia electrénica del instituto Biofisika (UPV-CSIC).

B Elnodo LMR estd completamente integrado en el Instituto de Quimica Fisica (IQF),
sin diferenciacion contable ni de personal. El personal técnico de que dispone es
escaso (tres Titulados Superiores, uno de ellos temporal), con dedicacién parcial (for-
malmente no son personal de la ICTS, ya que pertenecen a los grupos del IQF).

B E| LMR se autofinancia al 70% (el resto lo asume el IQF). En la mayor parte de
otras infraestructuras similares en Europa, el acceso es gratis, lo que lo hace
cada vez menos competitivo en comparacion. B Seria interesante que la ICTS mostrara su impacto mediante indicadores en

publicaciones y otros identificadores persistentes a los datos.

B LMR dispone de tres tipos de imanes: 600MHz, B00MHz y recientemente han

instalado un 600MHz de estado sélido (Unico en Espanfia). B Tiene pocos contratos con empresas/ industria, en comparacion con los otros nodos.
B Para operar y mantener la infraestructura se requiere de personal técnico a Actuaciones 2025-2026

dedicacion completa y estable, asi como un plan de mantenimiento y actua-

lizacién de los equipos que asegure su sostenibilidad. Dada la singularidad B Oferta de Empleo Publico: incluir una plaza de personal técnico en proximas

de esta infraestructura, seria altamente recomendable un esfuerzo en la for- OEP que permita incrementar la actividad del LMR.

macion de personal técnico especializado.

B Explorar la posibilidad técnica y econdmica de adquisicién de forma centra-

B Se debe hacer un esfuerzo en la actualizacién de la gestién de datos para lizada de un sistema de reciclaje y enfriamiento de He, evaluar si pudiese ser
ajustarse a los principios FAIR. utilizado por todo el CSIC.
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Nombre:
Infraestructura para el cultivo del atun rojo (ICAR)

Web:
Responsable/contacto CSIC: Fernando de la Gandara (director del COM)

Diagnéstico

B | a ICTSICAR dedicada a la Acuicultura del Atdn rojo del Atlantico es de espe-
cial interés estratégico para Espafna. Esta integrada en el Centro Oceanogra-
fico de Murcia (COM) del IEO-CSIC, por lo que no existe una organizacién ni
contabilidad separada.

B Es importante destacar la singularidad de esta infraestructura, Unica en el
mundo, y, por lo tanto, una referencia a nivel internacional

B El tamano de la comunidad a la que sirve es relativamente pequeno, posible-
mente por su naturaleza, pero acceden a ella instituciones extranjeras.

B Los ingresos de la ICTS provienen principalmente de proyectos europeos,
donde han tenido un cierto éxito. Los ingresos por servicios y accesos a de-

manda se han incrementado en 2023, anteriormente fueron escasos.

B La falta de personal permanente y la renovacidn generacional son factores
gue pueden afectar seriamente a la sostenibilidad de las ICTS.

B Dado el interés estratégico y econdmico de la infraestructura es importante

la implementacién de medidas de proteccidn de los desarrollo cientificos y B La cercana jubilacién del responsable de la ICTS y del jefe de acuicultura del
tecnoldgicos. IEO, constituye un serio problema gque pone en peligro la sostenibilidad de la
ICTS.

B Dado el fuerte componente tecnoldgico de esta ICTS, seria importante po-
tenciar su exposicién a empresas del sector, tanto nacionales como interna- Actuaciones 2025-2026
cionales, siempre que se protejan adecuadamente sus desarrollos.

m Oferta de Empleo Publico: Incluir dos plazas de personal cientifico o técnico

B Se necesitan inversiones en forma de tanques y material de apoyo. Con estas en préximas OEP que garantice el relevo generacional de responsables.
intervenciones pretenden posibilitar la puesta de atdn rojo en sus instalacio-
nes, lo que supondra una mayor autonomia y un incremento del ndmero de B Financiacion: estudiar posible apoyo a la inversidon en tanques de engorde (‘12
accesos. preongowing tanks' en el nuevo plan de inversiones) por 150.000 €.

B E| personal técnico de la ICTS es escaso y trabaja parcialmente en el COM.

CSIC
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Nombre:

Nodo de Computacion y Datos CESGA (CESGA)
Nodo de la ICTS distribuida RES

Web: https://www.cesga.es/
Responsable: Lois Orosa (Director)

Diagnéstico Actuaciones 2025-2026
B E| CESGA proporciona al CSIC acceso a servicios de supercomputaciéon y al- B Explorar un posible acuerdo con los socios de CESGA para incluirla en el cata-
macenamiento con hardware de alta gama, indispensable para ejecutar las logo de ICTS del CSIC.

aplicaciones mas exigentes y estratégicas de la computacion cientifica.
B Promover un plan de uso de la infraestructura para dotarla de mayor visibili-
B E| soporte mas especializado a proyectos cientificos estratégicos del CSIC dad.

desde el CESGA se articula a través de dos ejes:

* Soporte especializado para Grandes Infraestructuras

* Soporte a la estrategia de explotacion de datos cientificos en el CSIC

B En el ambito del soporte a GCII el CESGA se centra en las dreas de Fisica de
Particulas, Astrofisica, Astronomia, Ciencias de la Tierra y Ciencias Marinas.

B En relacion a la estrategia de almacenamiento y explotacion de datos cienti-
ficos, en el ambito de proyectos ESFRI, los datos provenientes de INSTRUCT
en el area de biologia estructural o los futuros datos generados por el expe-
rimento SKAO a partir de 2029, se pueden beneficiar de una infraestructura
de datos singular dedicada al CSIC en el CESGCA, que pueden ademas utilizar
como apoyo a la hora de disefar sus planes estratégicos a futuro.

B E| CSIC tiene una fortaleza estratégica en el ambito de la iniciativa europea
Destination Earth. Existen grupos de investigacion excelentes en las areas de
Geofisica, Meteorologia, Oceanografia, todas ellas de alto impacto en la in-
vestigacion de la evolucién del clima. Es necesario complementar este posi-
cionamiento de los grupos cientificos mediante una infraestructura de datos
que el CESGA puede proporcionar a nivel de hardware y de servicios.

CSIC
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Nombre:
Sala Blanca Integrada de Micro y Nanofabricacion del Centro Nacional de Microelectrénica (SB-CNM)

Nodo de la ICTS distribuida MICRONANOFABS

Web: https://micronanofabs.org/en/home-2/

https://www.imb-cnm.csic.es/en/micro-and-nanofabrication-clean-room
Responsable/contacto CSIC: Luis Fonseca (director IMB-CNM); David Quirién
(Vicedirector Técnico)

Diagnéstico

B MICRONANOFABS es una Red de Salas Blancas de Microy Nano Fabricacion. Los
nodos que forman la red son el Instituto de Sistemas Optoelectrénicos y Micro-
tecnologia (ISOM) en Madrid, el Centro de Tecnologia Nanofoténica de Valencia
(NTC) y la Sala Blanca Integrada de Micro y Nanofabricaciéon del CSIC (SB-CNM).

B | a SB-CNM es el centro de referencia espafnol para el desarrollo y fabricacion
de componentes y sistemas miniaturizados basados en micro y nano tecno-
logias. Asimismo, desarrolla tecnologias con alto nivel de éxito a nivel interna-
cional y con aplicaciones directas a la sociedad.

B | a SB-CNM comparte localizacién y gestion con el IMB-CNM. Hay una uUnica
unidad contable, pero, a través de cuentas internas, se separan los gastos de
la ICTS del centro. Tiene una estructura bien establecida y diferenciada, defi-
niendo con exactitud qué personal pertenece a la ICTS y cual al centro.

B La AIE D+T Microelectrénica también participa en la gestién y desarrollo de la
SB-CNM, facilitando la relaciéon comercial de |la Sala Blanca.

B | a operacion de la ICTS necesita una plantilla elevada (aproximadamente 45
personas). Aproximadamente el 50% de las plazas son contratos, muchas de
ellas en proceso de consolidacion.

B | a infraestructura se financia en parte por el CSIC, la facturacién de la Sala
Blanca y por costes indirectos de proyectos del IMB-CNM. El MICIU no con-
tribuye a los gastos de operacion.

B | a SB-CNM cuenta con un importante equipo de mantenimiento electrénico
Yy mecanico cuya continuidad es problematica.

B Los procesos de creacion de nuevas plazas deben contemplar la singularidad de
los puestos y reflejarse en los perfiles y temarios de las convocatorias pertinentes.

B Ciertas inversiones estan en riesgo por el enorme retraso que llevan, las di-
ficultades administrativas del mecanismo MRR y la virtual imposibilidad de
conseguir prérrogas.

Actuaciones 2025-2026

B Explorar la posibilidad de conseguir un nivel 26 para el puesto de direccion de la ICTS.

B Analizar el estado actual de la plantilla tras el proceso de estabilizacion.

B Explorar un modelo conjunto de gobernanza, asi como de coordinacion tec-
nolégica y de mercado.

B Trabajar en la redefinicion del modelo de relacién entre la AIE y la SB-CNM.
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4.2 Infraestructuras europeas (ESFRI) e internacionales
4.2.1 Actuaciones de apoyo actualmente existentes

El Programa CSIC en Grandes Infraestructuras de Investigacion Europeas
(convocatoria INFRAS) tiene como objetivo especifico contribuir a posicionar al
CSIC en este tipo de infraestructuras y consorcios internacionales, e impulsar la
participacion, a través del apoyo y el refuerzo a los grupos de investigacion del
CSIC, en las infraestructuras enmarcadas en ESFRI (Foro Estratégico Europeo
de Infraestructuras de Investigacion).

En esta convocatoria se priorizan aquellas solicitudes que rednen las siguientes
caracteristicas:

B Estar relacionadas con las Grandes Infraestructuras de Investigacion ESFRI
en las que participa el CSIC y que se encuentran recogidas en el documento

“Analisis y propuesta para el Plan Estratégico de Grandes Infraestructuras
del CSIC" Comision ICTS-IEL

B Estar relacionadas con Grandes Infraestructuras ESFRI en las que el CSIC
participe de manera relevante en el nodo nacional o dispongan de una acre-
ditacién por parte de la infraestructura europea tras una evaluacién interna.

B Prestar servicios en la actualidad.

B | a periodicidad es anual, convocandose 4 ayudas por un importe maximo
de 100.000€ cada una, por una duracién maxima de 48 meses.

En el periodo 2022-2024, se han financiado un total de 13 propuestas. A
continuacion, se presentan dos tablas y un grafico que muestran de ma-
nera resumida los resultados de financiacién y participacién en los afios
2022-2024.

Tabla 3. Evolucién de la participacion en la convocatoria INFRAS 2022, 2023 y 2024

RESULTADOS DE LAS CONVOCATORIAS INFRAS 2022-2024

CSIC
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PRESUPUESTO TOTAL FINANCIACION TOTAL RECIBIDAS EXCLUIDAS (H) ADMITIDAS FINANCIADAS
2022 400.000,00 € 396.097,70 € 10 6] 10 4
2023 400.000,00 € 395.049,00 € 14 1 13 4
2024 400.000,00 € 480.329,17 € 14 1 13 5
1.200.000,00 € 1.271.475,87 € 38 2 36 13
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Tabla 4. ICU coordinadores de propuestas financiadas 2022-2024

ICUS COORDINADORES POR CONVOCATORIA Y FINANCIA

CSIC
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CONVOCATORIA ESFRI RELACIONADA COORDINADORES FINANCIACI
INFRAS2022 E-RIHS CENIM 99.988,09€
EPOS GEO3BCN 99.646,70€

EST IAA 96.536,84€

DIssCO MNCN 99.926,07€
INFRAS2023 INFRAFRONTIER CNB 100.000,00€
KM3NeT 2.0 IFIC 99.638,26€

eLTER IPE 95.509,46€

AnaEE-ERIC IRNAS 99.901,00€

INFRAS2024 EURO-ARGO ERIC cocC 99.957,84 €
ELIXIR I2SYSBIO 100.000,00€

SKA IAA 99.996,41€

ACTRIS IDAEA 8198272 €

CLARIN y DARIAH ILC 98.392,20 €

4.2.2 Instrumentos de apoyo actuales y futuros

Teniendo en cuenta el Andlisis y propuesta para el Plan Estratégico de Gran-
des Infraestructuras 2024-2026, elaborado por la Comisiéon ICTS-IEI el andlisis
de la situacién actual de las infraestructuras y sus necesidades, asi como la si-
tuacion presupuestaria actual, se proponen las siguientes medidas concretas
para el periodo 2025-2026:

B Continuaciéon del Programa CSIC en Grandes Infraestructuras de Inves-
tigaciéon Europeas (convocatoria INFRAS) en el periodo 2025-2026, con un
presupuesto de 400.000€ anuales para financiar 4 propuestas al afo, dirigi-
das a apoyar y reforzar la participacion de grupos del CSIC en infraestructu-
ras europeas ESFRI.
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B 2 nuevas ayudas de 100.000€ por dos afios (2025-2026), es decir,
200.000 a cargo de los presupuestos de 2025 y 2026, a repartir entre
aquellas infraestructuras que, por su coordinacién del nodo nacional,
liderazgo en el contexto europeo, y el nidmero significativo de grupos
CSIC y otras entidades participantes, destaguen de manera especial.
Esta ayuda tiene como objetivo reforzar su liderazgo, incrementar su
impacto cientifico y fortalecer la cohesiéon institucional, ademas de fo-
mentar una mayor participacién en proyectos europeos. Mas informa-
cion en el apartado 3.2.3.

B Proponer la inclusidn de 8 plazas para personal cientifico y técnico con des-
tino en las GCII internacionales en la Oferta de Empleo Publico. Informacion
adicional en el apartado 3.2.3.



4.2.3 Infraestructuras ESFRI priorizadas

Nombre:
European Research Infrastructure for Heritage Science (E-RIHS)

Web: https://www.e-rihs.eu/
Responsable/contacto CSIC: Emilio Cano (CENIM-CSIC)

Diagnéstico

B Infraestructura que ofrece acceso integrado a tecnologias, datos y servicios
para la investigacion y conservacion del patrimonio cultural. Facilita la cola-
boracién multidisciplinar entre cientificos y expertos en patrimonio, promo-
viendo métodos innovadores y sostenibles. Su estructura federada asegura la
interoperabilidad y excelencia cientifica a nivel europeo.

B E| CSIC ostenta el liderazgo de la participacion espafiola en esta singular in-
fraestructura de marcado caracter interdisciplinar. Ademas del CENIM, par-
ticipan en esta ESFRI los siguientes ICU del CSIC: IQF, IGEOy el IETcc. URICI
también colabora.

B Los retornos obtenidos en la fase preparatoria han sido muy notables.
B E| MICIU paga la cuota.

B El tamano de la comunidad se ha visto aumentado, tanto en potenciales
usuarios como centros involucrados en la infraestructura.

B Se encuentra integrada en la PTI PAIS.
Actuaciones 2025-2026
B La gestion de datos esta en fase de desarrollo. E-RIHS tiene en marcha cata-

logos de datos en abierto sostenidos por DIGITAL.CSIC. Se esta trabajando B Financiacion de 50.000€ anuales para los afios 2025-2026 (100.000€ en to-

en la preparacion de vocabularios/ tesauros y se ha consensuado una politica tal), con el objetivo de reforzar su posicidon de liderazgo, incrementar la masa

de acceso a los datos. critica y el impacto cientifico y econdmico de la participacién del CSIC en
E-RIHS.

B Oferta Publica de Empleo: reserva de una plaza de cientifico titular y un titu-
lado superior con dedicacién exclusiva a E-RIHS, con destino en el CENIM.

CSIC
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Nombre:
European Plate Observing System (EPOS ERIC)

Web: https://www.epos-eu.org
Responsable/contacto CSIC: Adelina Geyer (Geo3BCN- CSIC)

Diagnéstico

B Infraestructura de investigacion distribuida y multidisciplinar que integra
datos, productos y servicios de mas de 250 organizaciones nacionales de
ciencias de la Tierra en 26 paises, con el objetivo de estudiar procesos como
terremotos, volcanes y tecténica. Proporciona un marco federado con servi-
cios integrados (Integrated Core Services) y tematicos (Thematic Core Servi-
ces). Su portal de datos (EPOS Data Portal) constituye una ventanilla Unica
para acceder de manera integrada a miles de datasets y servicios de las cien-
cias de la Tierra, facilitando la Ciencia Abierta y contribuyendo a la investiga-
cion, la administracion y la mitigacion de riesgos relacionados con fendme-
nos geoldégicos.

B E| CSIC, a través de su responsable, lidera el nodo espariol desde el Geo3BCN.
Otros ICU del CSIC que participan en EPOS son: IACT, IGME, OE y el IGEO.
URICI también colabora.

B Con la firma del ERIC, la sostenibilidad de la infraestructura estad asegurada,
aunqgue la forma del pago de la cuota espanola no es 6ptima y deberia de
asumirse desde el MICIU.

B E| impacto de EPOS es alto ya que permite adquirir conocimiento cientifico Actuaciones 2025-2026
para dar respuesta a situaciones de emergencia, exploracién y explotacion
de recursos naturales. B Financiacion de 50.000€ anuales para los afios 2025-2026 (100.000€ en total),
con el objetivo de reforzar su posicidon de liderazgo, incrementar la masa criti-
B | os retornos obtenidos en convocatorias europeas son satisfactorios. cay el impacto cientifico y econédmico de la participacion del CSIC en EPOS.
Ademas, el CSIC contribuye con la cuota proporcional a nuestra participa-
B | g estrategia de EPOS es una de las mas avanzadas de Europa, donde el CSIC cion.

participa en la generacién y gestiéon de los datos.

B Oferta Publica de Empleo: reserva de una plaza de cientifico titular y un
titulado superior con dedicacién exclusiva a EPOS ERIC, con destino en el
Geo3BCN.
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Nombre:
Next Generation Event Horizon Telescope (ng EHT)

Web: https://www.ngeht.org/
Responsable/contacto CSIC: José Luis Gémez (IAA-CSIC)

Diagnéstico Actuaciones 2025-2026

B E| Event Horizon Telescope (EHT) logré por primera vez captar imagenes de B Financiacion: se ha planificado la solicitud de Fondos FEDER con cofinancia-
agujeros negros en 2019 (M87) y, posteriormente, en 2022 (Sagitario A¥). Este cion de la Junta de Andalucia.
hito histérico en la astronomia fue posible gracias a una colaboracién inter-
nacional que involucré a mas de 300 cientificos de mas de 60 instituciones B Oferta Publica de Empleo: reserva de una plaza de cientifico titular y un titu-
en 20 paises. El EHT emplea una red global de radiotelescopios utilizando la lado superior con dedicaciéon exclusiva a EHT, con destino en el IAA (despla-
técnica de interferometria de linea de base muy larga (VLBI), lo que permite zados en Tenerife).

formar un telescopio virtual del tamafo de la Tierra. Su préxima fase, el Next
Generation EHT (ngEHT), permitira observar agujeros negros en movimiento
y generar secuencias dindmicas de su comportamiento.

B E| CSIC, a través del Instituto de Astrofisica de Andalucia (IAA-CSIC), desem-
pefia un papel de liderazgo cientifico claro en las colaboraciones entre EHT
y NgEHT. Espafa sera la sede de |la primera nueva antena del ngEHT, que se
instalara en el Observatorio del Teide, gracias a la colaboracion entre el CSIC,
el Instituto de Astrofisica de Canarias (IAC) y la Universidad de Harvard. La
financiacién para esta antena en Canarias estd garantizada mediante una
aportacion de 4,1 millones de ddlares por parte de la Fundaciéon Gordon y
Betty Moore. El compromiso de Esparfa con el proyecto se refleja en acuerdos
institucionales formales y en su papel central en el desarrollo e implementa-
cion de la préxima generacion del EHT.
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Nombre:
Square Kilometre Array Observatory (SKAO)

Web: https://www.skao.int
Responsable/contacto CSIC: Lourdes Verdes-Montenegro (IAA-CSIC)

Diagnéstico

m Esfuerzo global para construir y operar el radiotelescopio mas grande y sensi-
ble de la Tierra, con mas de un millén de metros cuadrados de area colectora.
SKAO podrd mirar hacia las regiones mas lejanas del cosmos para estudiar
las primeras estructuras del Universo, asi como investigar la naturaleza de la
gravedad y el magnetismo césmico y explorar los origenes de la vida misma.

B Impulsado por 14 paises miembros y 100 organizaciones, tiene sedes en Sud-
africa, Australia y Reino Unido. La fase de construccién empezd en 2021y se
espera ciencia temprana en 2025.

B E| CSIC, a través de su responsable, lidera el nodo espafiol desde el IAA. Otros
ICUs participantes son: el IFCA, el ICE y el CAB. También participa CESGA.

B E| MICIU paga la cuota y una nominativa al IAA-CSIC. Es necesario que el
SKA Regional Centre (SRC) planifiqgue cémo obtener los recursos y el perso-
nal necesario, teniendo en cuenta que la captacién de recursos competitivos,
si bien ha sido exitosa hasta ahora, no esta asegurada a largo plazo.

B E| estado de la infraestructura no permite evaluar su impacto, aunque poten-
cialmente se espera que sea elevado.

Actuaciones 2025-2026

B Financiacion: se ha planificado la solicitud de Fondos FEDER con cofinancia-
cién de la Junta de Andalucia para estabilizar el modelo SRC espanol.

m Oferta Publica de Empleo: reserva de una plaza de titulado superior con de-
dicacion exclusiva a SKAO, con destino en el IAA.

27



https://www.skao.int

CSIC

CONSEJO SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

Nombre:

European Industrial Biotechnology Innovation and Synthetic Biology Accelerator (EU-IBISBA)

Web: https://ibisba.eu/
Responsable/contacto CSIC: Irene Otero Muras (I2SYSBIO (CSIC-UV))

Diagnéstico

m Infraestructura de investigacion paneuropea dedicada a la biotecnologia in-
dustrial. Ofrece un Unico punto de acceso a investigadores de todo el mundo
para servicios integrados de desarrollo de bioprocesos de principio a fin.

B E| I2SYSBIO lidera el nodo espafol. Otros ICUs del CSIC que participan en
IBISBA: CIB, ICP, CNB, MBG, IATA e IBMCP.

B E| nodo espafiol se sostiene con algun proyecto europeo y con los servicios
gue proporciona a los usuarios, pero no recibe ayudas por parte de las insti-
tuciones. Esto probablemente es insostenible a largo plazo, a no ser que sean
muy exitosos en la obtencién de proyectos a escala nacional e internacional.

B E| CSIC ha sido exitoso en el proyecto IBISBA 1.0, pero no tanto en PREP
IBISBA.

B E| tamano de la comunidad es mediano, si se juzga Unicamente por los gru-
pos asociados al esfuerzo espafol. Ahora bien, tiene potencial para atraer
gran numero de usuarios.

B La gestidn de datos esta en fase de desarrollo y el CSIC puede jugar un papel
relevante, usando como modelo la gestion de datos en INSTRUCT.

Actuaciones 2025-2026

B Financiacion: se le ha concedido la ayuda CSIC INFRA 2025. Se ha incluido la
cuota en los presupuestos de 2026.

m Oferta Publica de Empleo: reserva de una plaza de titulado superior con de-
dicacion exclusiva a IBISBA, con destino en el I2SYSBIO.
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Nombre:
European Research Infrastructure for the generation, phenotyping, archiving and distribution of mouse disease models (INFRAFRONTIER)

Web: https://www.infrafrontier.eu/
Responsable/contacto CSIC: Lluis Montoliu José (CNB-CSIC)

Diagnéstico

m Infraestructura de investigacion de primer nivel que ofrece modelos de en-
fermedad en ratén para la comunidad biomédica. Su objetivo es proporcio-
nar las herramientas necesarias para comprender la funcién genética en la
salud y la enfermedad humana.

B E| CSIC, a través del responsable, es el lider del nodo espanol desde el CNB.
Su liderazgo a nivel espafol y europeo es indiscutible, y el esfuerzo del nodo
espafnol es notable: gestiona aproximadamente el 7 % de todas las lineas de
ratén del consorcio, en el que participan 16 paises, y en algunos afios ha lle-
gado a tramitar casi el 25 % de las solicitudes anuales.

B El| servicio se puede mantener con los pagos por los servicios y del dinero de
los proyectos que se han conseguido a través del CNB (entre otros INFRA-
FRONTIER, INFRAPIus).

B Los retornos del nodo son razonables, fundamentalmente a través de proyec-
tos europeos que se han conseguido (entre otros EMMA, PATHBIO, INFRA-
Plus) y en algun caso como coordinador.

B E| tamafo potencial de la comunidad cientifica es muy alto, pues en princi- Actuaciones 2025-2026
pio un gran numero de laboratorios de naturaleza biomédica serian posibles
clientes de este ERIC. B Financiacion: se paga la cuota de observador en 2025.

B Dada la naturaleza de la infraestructura (fundamentalmente, almacena- B Oferta Publica de Empleo: en el siguiente Plan estratégico se incluird una
miento de embriones), los datos, centralizados desde las oficinas de IN- plaza de titulado superior.

FRAFRONTIER, tienen que ver con las caracteristicas de los embriones.
INFRAFRONTIER garantiza el estricto cumplimiento del reglamento ge-
neral de proteccién de datos.
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Nombre:
Integrated Structural Biology Infrastructure (INSTRUCT ERIC)

Web: https://instruct-eric.org/
Responsable/contacto CSIC: José Maria Carazo (CNB-CSIC)

Diagnéstico

m Infraestructura de investigacion distribuida que ofrece acceso evaluado por
pares a tecnologias avanzadas, metodologias, experiencia y formacién en
biologia estructural.

B E| CSIC, a través del Centro Nacional de Biotecnologia, es de momento el
unico miembro del nodo espafiol. El liderazgo es, por tanto, evidente.

B La sostenibilidad esta garantizada gracias a las aportaciones de los usuarios
de INSTRUCT, junto con las aportaciones de usuarios externos que pagan por
su uso. Ademas, los investigadores de este nodo de INSTRUCT han accedido
a proyectos europeos (iINEXT Discovery, EOSC, IMpaCT, EvaMOBS...).

B El impacto en la comunidad internacional y nacional es muy importante, espe-
cialmente en este Ultimo caso al ser la referencia nacional en el campo de la crio-
microscopia electrénica, tanto en la adquisicidon de datos como en su tratamiento.

B Este impacto va a ser mayor gracias a la adquisicion de nueva infraestructura. Es
importante también el esfuerzo actual de acercar el nodo espafol (y otros nodos
de INSTRUCT) a la comunidad iberoamericana, necesitada de este tipo de técni-
cas. El impacto obtenido ha sido posible también por su participacién en un gran Actuaciones 2025-2026
numero de cursos internacionales y nacionales organizados por el nodo.

B Financiacion: se paga una aportacion de 80 mil euros que viene de la partida

B | os retornos obtenidos a través de distintos proyectos europeos, son altos. general del CSIC desde MICIU. El LMR (del IQF) en fase de integraciéon a INS-

TRUCT ha obtenido una ayuda INFRA 2025.

B INSTRUCT maneja los datos que se generan por sus nodos de acuerdo a los
principios FAIR. El responsable del CSIC es el responsable de la gestion de B Oferta Publica de Empleo: en el siguiente Plan estratégico se incluird una
datos en la infraestructura y representante de la infraestructura en EOSC. plaza de titulado superior.

B El tamanfo de la comunidad nacional es considerable, con mas de 40 grupos
haciendo uso del nodo.

B E| MICIU paga la cuota y una nominativa al CNB.
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Nombre:

Distributed System of Scientific Collections (DiSSCo)

Web: https://www.dissco.eu/
Responsable/contacto CSIC: Rafael Zardoya San Sebastian (MNCN), presidente

de la Asamblea General de DiSSCo-E

Diagnéstico

B Infraestructura que reune 170 instituciones de 23 paises para digitalizar y
unificar las colecciones de historia natural europeas. Busca garantizar datos
FAIR y potenciar la investigacion taxondmica y ambiental, la seguridad ali-
mentaria, la salud y la bioeconomia.

B E| CSIC participa actualmente con ocho centros en el consorcio nacional, li-
derado desde el MNCN: RIB, EBD, ICM, IBB, IMEDEA, IEO e IGME. Junto con
otras cuatro instituciones, aportan una coleccion de mas de 24,5M € de espe-
cimenes (de ellas 9,8M<€ son del CSIC).

B Los roles dentro de la ESFRI de los diferentes centros del CSIC se estan desa-
rrollando actualmente en el marco del proyecto INFRA20012. La prevision de
necesidades es poco realista; convendria reevaluarla y escalarla para que no
suponga un riesgo para la sostenibilidad del proyecto, en consonancia con
una hoja de ruta.

B E| uso de colecciones cientificas no sélo tiene impacto positivo en la comuni-
dad cientifica, sino que tiene un impacto directo en la sociedad en general.

La formacién de personal técnico aumentaria su impacto. Actuaciones 2025-2026
B | os retornos al CSIC en la fase preparatoria (DiSSCo Prepare) han sido muy B Financiacién: cuota integrada en los presupuestos del MICIU.
moderados.

B Oferta Publica de Empleo: en el siguiente Plan estratégico se incluird una
B La gestion de datos esta en fase de disefo; se estd en proceso de dotar a la plaza de cientifico titular y otra de titulado superior, con destino en el MNCN.
base de datos de Identificadores persistentes.

B E| tamano de la comunidad cientifica que se beneficia de la participacion
del CSIC en esta ESFRI es alto. También es alto el volumen de grupos de
investigacion a nivel nacional que contribuyen y usan los datos para su in-
vestigacion.
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Este Plan Estratégico contempla la finalizacién de todas sus acciones en di-
ciembre de 2026. A partir de 2027, las actividades y objetivos relacionados se
integraran en el Plan Estratégico general del CSIC.

En paralelo, se llevara a cabo una evaluacién del posicionamiento estructural
de la OGI dentro de la organizacién del CSIC, con el fin de asegurar su ade-
cuacion a los objetivos institucionales y su integracion plena en los mecanis-
mos de planificacién y toma de decisiones.

En el marco del préoximo Plan Estratégico general del CSIC, se trabajara
activamente en la identificacién y evaluacién de nuevas Grandes In-
fraestructuras de Investigaciéon actualmente en desarrollo dentro del
CSIC, con el objetivo de valorar su posible incorporacién al Mapa de ICTS
O su incorporacién a infraestructuras europeas. Esta linea estratégica
permitira reforzar la proyeccién internacional de las capacidades cientifi-
co-técnicas del CSIC.

5. ACCIONES A DESARROLLAR EN EL PROXIMO PLAN ESTRATEGICO

Asimismo, y en linea con la politica europea para infraestructuras de investi-
gacién y tecnolégicas, se iniciard un andlisis de aquellas instalaciones, equipos
y recursos que pudieran considerarse como infraestructura tecnolégica, con el
fin de disefar medidas especificas para su visibilidad y apoyar e incrementar
sus contribuciones al ecosistema de innovacién.

Por otro lado, se estudiara el disefio de una actividad conjunta orientada a facilitar
la transicion de Grandes Infraestructuras de Investigacion (GGII) de ambito na-
cional a internacional, ya sea mediante la constitucién de nodos nacionales dentro
de infraestructuras europeas o a través de nuevas adscripciones estratégicas.

Adicionalmente, se avanzara en la implementacién de un sistema de Gestién
de Datos en las GGII conforme a los principios FAIR, promoviendo su alinea-
miento con el Espacio Europeo de Ciencia Abierta (EOSC). Esta linea de trabajo
contara con el soporte técnico y estratégico de la Vicepresidencia de Organiza-
cién y Relaciones Institucionales (URICI), a través de la iniciativa VORL.
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